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En dehors de la société Pilar que j'ai fondée et que je dirige, je n'ai eu au cours des trois 

dernières années aucune af�liation, intérêt �nancier ou intérêt de tout ordre avec une 

société commerciale et ne reçois aucune rémunération, redevance ou octroi de service 

d'une société commerciale.

Déclaration d'absence de con�it d'intérêt 

Nathalie NARP - L'HOSTIS
18 avril 2025



Voir sous le capot

01LE DEROULEMENT DU 

DIPLOME UNIVERSITAIRE



+ info

16 jours de formation : 3 x 1 semaine en présentiel 
+ cours en distanciel

 
110 heures de cours (et sans doute autant de 
travail personnel et révision)

 
Une quatrième saison, signe d'antériorité

 
De la pratique, de la théorie, des rencontres avec 
les porteurs de projets médicaux

 
Une organisation hospitalo-universitaire

P R AT I Q U E R  

R E E L L E M E N T  L' I A

Pourquoi ce DU (et pas un autre) ?

https://univ-cotedazur.fr/formation/offre-de-formation/diplome-duniversite-intelligence-artificielle-et-sante


+ info

Machine learning
Deep learning
NLP (Natural Langage Processing)
IA et droit (IA Act, RGPD etc...)
Données omics, dont avec approfondissement sur la 
radiomique
Innovations en santé
TD de code et langage Python (statistical learning, 
machine learning, deep learning).
Approche interdisciplinaire, avec intervenants 
académiques et professionnels (médecins, chercheurs, 
juristes, industriels)

 

P R AT I Q U E R  

R E E L L E M E N T  L' I A

Le contenu

https://univ-cotedazur.fr/formation/offre-de-formation/diplome-duniversite-intelligence-artificielle-et-sante


Des maths, des stats, du code, du droit et des expériences

02LES APPRENTISSAGES



� Mimer l’intelligence humaine à l’aide de programme informatique

� Ce n’est pas une science, mais un domaine scienti�que

� Approche symbolique / connectiviste, la seconde prenant le pas sur la 
première

 

La conférence de Dartmouth 
(Dartmouth Summer Research 
Project on Arti�cial Intelligence) 
est un atelier scienti�que 
organisé durant l'été 1956, qui 
est considéré comme l'acte de 
naissance de l'intelligence 
arti�cielle en tant que domaine 
de recherche autonome.

Deux approches se disputent : 
bottom-up et top-down

 

L'intelligence arti�cielle existe depuis longtemps...

U N E  D E F I N I T I O N

 « Construction de programmes informatiques qui 
s’adonnent à des tâches qui sont, pour l’instant, 

accomplies de façon plus satisfaisante par des êtres 
humaines car elles demandent des processus mentaux 

de haut niveau tels que : l’apprentissage perceptuel, 
l’organisation de la mémoire et le raisonnement 

critique »



Prédire et tout sauf intelligent

D E S  M E T H O D E S  D 'A P P R E N T I S S A G E

Synthèse réalisée par 
Charlotte Pariente, 
(promotion 2025�



Prédire et tout sauf intelligent

D E S  M E T H O D E S  S TAT I S T I Q U E S

Synthèse réalisée par 
Charlotte Pariente, 
(promotion 2025�



Avec les jeux de données, c'est LE sujet primordial pour tout projet

C H O I X  D ' U N  A L G O R I T H M E

Source: scikit-learn "Choosing the right estimator"



Des découvertes, des constats, des compétences et des idées

03MON RETOUR



C O N C E R N A N T  L E  C O N T R O L E  D E  G E S T I O N

Indigence de nos pratiques en contrôle de gestion hospitalier quant à l'utilisation des 
fonctions statistiques et de notre niveau en mathématique

Nous utilisons les chiffres, mais nous ne faisons pas de mathématiques ni de statistiques.

Ceci représente un risque métier majeur pour la formulation de nos avis, dans nos études 
et nos préconisations.



L'intelligence arti�cielle, ce n'est pas de la magie, c'est de la statistique et un 
mécanisme de prédiction

Le vrai pouvoir, ce n'est pas l'IA, ce sont les mathématiques dans leur capacité 
à aider et prédire.

Question : faut-il chercher à tout prédire ?

 

C O N C E R N A N T  L E  S U J E T  I A



1) Le démarrage (d'une étude, d'une application) repose sur les mêmes enjeux et 
des approches similaires : quel besoin ? quelle méthode choisir ? quelle modalité 
pour y parvenir
 
2) Les données sont LE point commun entre des projets IA et le coeur de métier 
du contrôle de gestion : recueil, contrôle, qualité, mise en forme, restitution, 
évaluation...
 
3) Les logiques et les approches sont proches : exhaustivité, qualité, 
structuration, modèle mathématique...
 
Question : est-il normal que les contrôleurs de gestion ne soient pas dans les 
projets IA, ne serait-ce que pour la partie structure et expertise sur les données ?

L E S  P O I N T S  C O M M U N S  AV E C  L E  

C O N T R O L E  D E  G E S T I O N

Plus de ponts que de cloisons...



Peu de femmes participantes : 4 /16
 
Les données d'apprentissage et de test 
sont le reflet de la société et des bases 
de données existantes.
 
Les biais représentent un enjeu 
fondamental pour la pérennité d'une 
application IA.
 

L' I A  E S T  G E N R E E  

E T  A U T R E S  B I A I S

En toute connaissance de cause...

Un biais en IA santé est une erreur 
systématique de mesure dans les données 

d'entraînement qui conduit à une représentation 
inexacte de la population cible. Les 

conséquences d'un biais non corrigé peuvent 
inclure des décisions médicales erronées, des 
diagnostics incorrects et une discrimination 
contre certaines catégories de patients, 

entraînant une prise en charge inéquitable et 
potentiellement préjudiciable.



L'annotation est très présente et majeure. 
 
Cette pratique consiste à émettre un avis humain 
sur le jeu de données d'apprentissage (par 
exemple en imagerie)
 
L'intervention humaine reste indispensable et le 
concept de garantie humaine est acté pour les 
applications IA.
 

L E S  C O N S TAT S

Poussé.e à être plus intelligent.e



Que de couleurs !
 
La visualisation et les représentations graphiques sont 
omniprésentes
 
Un univers d'outils et de bases gratuites, accessibles, codifiés 
(ex. outil DICOM avec orthanc, bibliothèques de calculs sur 
avec SckitLearn pour Python, jeux de données sur Kaggle, 
biobanques etc.).
 
Un sentiment de partage, de co-construction fondée sur la 
recherche, des équipes en réseau, des allers/retours université-
entreprises
 
Les applications IA, notamment médicales, doivent faire l'objet 
d'un marquage CE.
 

C E S  D E C O U V E R T E S  S U P P L E M E N TA I R E S

S'enthousiasmer



MERCI !
www.pilar-institute.com

33 (0)1 73 02 34 30

contact@pilar-institute.com

https://www.facebook.com/Pilar-Institute-430167717034414/
https://twitter.com/Pilar_Institute
https://www.linkedin.com/company/pilar

